
��vȤȵǮ�ǾȵȤȝ�ȿȅǲ�XǙȸȿȤȵ࣒�vȤȵǮऒȸओ� 
�Ǉ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�:ƵĚŝƚŚ��͘��ǁǇĞƌ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͛� 
ůŝǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ� 
ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉůǇ͗�͞tŽƌĚ͘͟� 
dŚŝƐ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ� 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ͘� �ǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĐŚŽƐĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͊ 

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ�
;Žƌ�ƌĞĂůůǇͿ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ǁŽƌĚ͟�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� ǁŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ĂƐŬŝŶŐ͕� Žƌ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ŝĨ� ǁĞ� ĨĂŝů� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ� ͞ǁŽƌĚ͟� ƚŚĞǇ� ŵĞĂŶ͘� /Ŷ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ůŝǀĞƐ͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ���������
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌĚ͕� ͞ǁŽƌĚ͘͟� �ŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂƩĞƌƐ���������
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�͞ǁŽƌĚ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

/Ŷ� ŚŝƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ďŽŽŬ� ͞^ƚƌĞĂŵƐ� ŽĨ� >ŝǀŝŶŐ� tĂƚĞƌ͕͟� ǁŚŝĐŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ��������
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�:͘�&ŽƐƚĞƌ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͞ƚŚĞ�tŽƌĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ůŝĨĞ͘͟ϭ�
dŚĞ�tŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ͗�ǁƌŝƩĞŶ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ͘�dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
tŽƌĚ�ŚĂƐ͕�ŽǀĞƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�

q1Ã��D�{n 
q{�§N�n�§{q 

K�eK��[�ौॊौो qŎŬŹĠØłŨŹŎŅ��ŬăŰòƛŹăŬĤØŅ�!ĠƀŬõĠ 
˜˚ˠ��ƀõķ��ŎØû̐�NŎĺĺØŅû̐����˘˟ˠ˝˝ 

 
 

�KEd/Eh��Z���/E'�&KZ͗  

 
 

-�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

-�DŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ� 

-�&ŝŶĂů�WE��hƉĚĂƚĞ 

- &ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů����
ZĞƉŽƌƚ 

-�EĞǁ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ�
ĂŶĚ��ŝďůĞ��ĂĨĠ� 

-�EĞǆƚ��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ�&ŽŽĚ�
�ƌŝǀĞ͕�KĐƚ͘�ϮϯƌĚ 

-�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆĞƐ 

-��ĂůĞŶĚĂƌ�Θ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



ǁŽƌƐŚŝƉ͘�hŶƟů�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽůŬ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ďǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘ 

tŚĞŶ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă� �ŝďůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚ� ŝƚ͕�������������
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ůĞƐƐ�
ŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ƐŽůŽ��������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ůĞĚ� ƚŽ�ĚŝīĞƌŝŶŐ� ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ǁŚŽ� ƚŚĞ� >ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ�ǁĂƐ� ;:ĞƐƵƐͬ
/ŵŵĂŶƵĞůͬ>ŽŐŽƐ͕� ^ŽƉŚŝĂͿ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� tŽƌĚ� ŝŶ������
ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĐƌĞĞĚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƌĂƟŽŶĂůĞ� ĨŽƌ� ĨŽƌŵŝŶŐ� Ă����������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ǁƌĂŶŐůĞ�ƚŚĞ�tƌŝƩĞŶ͕�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉŽŬĞŶ�tŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͊ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�Žƌ� ŝĨ�ǁĞ�
ĞǀĞƌ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ��ŝďůĞ͕� ŝŶƚŽ� Ă� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ� ĨŽůŬ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�
ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ůŝǀĞĚ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�
͞ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐƉĂĐĞ͗͟�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ďƵƚ� ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ� ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘Ϯ 

^Ž͗�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϱ-ϯϱϳ-ϴϮϴϮ͘�Kƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐŝŶŐ�–�Žƌ�ƉůĂǇ�–�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ� ŝŶ��ŚŽŝƌ�Žƌ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ƚŚĞ�tŽƌĚ͕� ŐŽ� ƚŽ� ŽƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ� Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ĚŝŐ�ŝƚ͍�tŽƌĚ͘ 

 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͊ 

WĂƐƚŽƌ�:ƵĚǇ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭ�ZŝĐŚĂƌĚ�:͘�&ŽƐƚĞƌ͕�^ƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ͗��ƐƐĞŶƟĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝǆ�'ƌĞĂƚ����������
dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͕�&ĂŝƚŚ͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϴ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�:͘�&ŽƐƚĞƌ�,ĂƌƉĞƌKŶĞ����
<ŝŶĚůĞ��ĚŝƟŽŶ͕�Ɖ͘�ϭϴϲ͘ 
 

Ϯ�&Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƐĞĞ��ŶŶĂ��ĂƌƚĞƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�ZĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŝŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�D/͗�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�tŵ͘����ĞƌĚŵĂŶƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϮϬϭϴ͘� 
 
 

 

 
[ǓǾǩǿǏǓȖ � - � X ǹ Ǔƺ șǓ � ǉȅǾȒǹǓ Ƞ Ǔ � ȅȣȖ �  

�ȅǿǠȖǓǠƺȠ ǩ ȅǿƺ ǹ �ZȣǓ ș Ƞ ǩȅǿǿƺ ǩ ȖǓ � ȖǓǠƺ ȖǏǩǿǠ �  
ǟȣȠȣȖǓ � ǉǦȣȖǉǦ �ȒȖȅǠȖƺǾǾǩǿǠ � ǟȅȣǿǏ �ƺ Ƞ ॸ �  

 

ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬƋƵĞƐƟŽŶƐ  



DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DŽŶƚŚ 

��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�ŽĸĐĞ�ŝŶ�:ĞŶŬŝŶƚŽǁŶ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŝƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘� � KĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƚƌĞĂƚ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� ŶĞĂƌůǇ� ƚŚƌĞĞ-
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�� 

dŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ĞƚŚĂŶǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ďǇ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ͕����
ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� –� Ăůů� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
dŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ͗��ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

EǩǿȣȠǓ�ǟȅȖ�Eǩșșǩȅǿॸ� 
�ǲȿȅǙȞͧ��ȅȵȈȸȿȈǙȞ�^ǲȵ͠ȈǨǲȸ 
 

�Ǉ͗�<ĂƚŚǇ�,Ƶƌǁŝƚǌ 



EW�� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗� dŚĞ� WE�� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƐŽůǀĞĚ� ďǇ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ůĂƐƟŶŐ� ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ǁĂƐ�Ă�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� � /ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĂďŽƵƚ�
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƉƌĞĂĐŚĞƌƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�����
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�
'ŽĚ͘� �tĞ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚƌŝŐŚƚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��
KƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ŽƵƌ�������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EW��ƐƚŽƌǇ͘��tĞ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� WE�͘� � DƵůƟƉůĞ� ƟŵĞƐ� /� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶ� Ă��������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞŶƚůǇ�ŶƵĚŐĞ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘� �dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ŶƵĚŐĞƐ͘��dŚĂŶŬƐ͊ 

  

'ȈȞǙȘ�XF��hȱǮǙȿǲ 
�Ǉ͗��ĂŶĂ�tŝŶƐůŽǁ 

�ĞƚŚĂŶǇ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ�ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � EŽƌŵĂů� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ψϴϱ� ĂŶĚ� ΨϭϬϬ� ƉĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� � &Žƌ� ƐŽŵĞ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽŽ�����
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ͘� 

DŝƐƐŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�–�ƚǁŽ�ƚĞĞŶ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘��dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂƵŵĂ�
;ƵŶŬŶŽǁŶ� ďŝƌƚŚƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞƐĐĂƉĞ� ĨƌŽŵ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶͿ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽƉŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕� ǁŚŝůĞ������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵǇƚŚƐ͕�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞŶƚĂů��
ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ� ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƟŐŵĂ�;Ă� ĨĞĞůŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ�
ďĞ� ĂƐŚĂŵĞĚ� ŽĨ� Žƌ� ŚŝĚĚĞŶͿ͘� � �Ɛ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂůůŝĞƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ������
ƐƟŐŵĂ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƐĞĞ� ŝƚ͘� �tĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ďǇ� ĂĐƟǀĞůǇ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽůŬƐ͕�ŐĞƫŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�;ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚͿ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ŽƉĞŶ� ƚŽ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� �ĞƚŚĂŶǇ� ƐƚĂī� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ���������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͘��� 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� �ĞƚŚĂŶǇ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞƚŚĂŶǇ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ŚĞůƉͬĨĂŵŝůŝĞƐͬ
ĨĂŵŝůǇ-ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

͞/͛ŵ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞŵŶ� ƚƌƵƚŚ͗� tŚĞŶĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ĚŝĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĞ�–�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͕͟��DĂƩŚĞǁ�
Ϯϱ͗ϰϬ�D^'͘ 



�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

&Ăůů�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�EW��ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�
Ă� ƐƵŵŵĞƌ� ůƵůů͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ� Ă� ǁĞůĐŽŵĞ� ďŽŽƐƚ� ƚŽ� ŽƵƌ����
ĮŶĂŶĐĞƐ�-�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŶĚĞĚ�
ŶŝĐĞůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝƉ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘��
WĂǇƌŽůů�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�
ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ůŽŶŐ-
ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů� ŚĞůƉ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚŝƐ����������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 
 

-�WĂŵ 

 

'ȈȞǙȞǨȈǙȘ�hȱǮǙȿǲ 
�Ǉ͗�WĂŵ�<ĞŵƉĞƌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ 
 Sept 2021 2021-YTD 

GENERAL FUND INCOME 21,653.46 178,818.04 

GENERAL FUND EXPENSES   

     PAYROLL 10,864.95 98,276.98 

     BENEFITS 1,181.98 9,697.34 

     ADMINISTRATIVE 608.10 8,720.09 

     CHRISTIAN ED  37.10 

     FACILITIES   

          PNC Mortgage 4,705.03 42,345.27 

          Church Facilities 4,366.86 34,101.24 

    OUTREACH 54.00 54.00 

     PASTOR SEARCH 342.58 342.58 

     STEWARDSHIP  254.29 

     WORSHIP 563.75 2,346.12 

     PRESCHOOL COST ALLOCATION -2,300.00 -9,600.00 

Total GENERAL FUND EXPENSES 20,387.25 186,575.01 

   

NET 1,266.21 (8,176.56) 

   

 



sŝĚĞŽ�tĞĞŬ�ϭ͗�dŚĞ�^ƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�WƌŽĐĞƐƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�WƌŝƐĐŝůůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ��ůŝũĂŚ͕�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ĮĞƌǇ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�
ŽŌĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ� �ůŝũĂŚΖƐ� ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚŝŶŐƐ�
'ŽĚ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĐƌǇ�ŽŶ�Dƚ͘��ĂƌŵĞů͕�'ŽĚ�
ƚŽŽŬ��ůŝũĂŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĂŝŶĨƵů�ŐƌŽǁƚŚ͘�/Ŷ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�'ŽĚ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

E�t�-�tŽŵĞŶ͛Ɛ�͞�ƐƚŚĞƌ͟��ŝƌĐůĞ 
^ƚĂƌƚƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϲƚŚ�Ăƚ�ϭϬ��D 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ĐŝƌĐůĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ƐƚŚĞƌ��ŝƌĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ EĂŽŵŝ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů��ŝƌĐůĞƐ͘ ��ůů�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊�  

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ĂĨĞΖ�;�ůŝũĂŚͿ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tĞΖůů�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ϰƚŚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ� ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ� ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƌŽŽŵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��Ě�tŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞͬƚĞĂͬŽƚŚĞƌ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŐŽ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ� Ă� ƐŶĂĐŬ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ� ƐŶĂĐŬͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ůŝƐƚĞŶͬ
ƐŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐƵĂůůǇ� Ă� ŚǇŵŶ͕�ǁĂƚĐŚ� ǀŝĚĞŽ͕� ŐŽ� ŽǀĞƌ� Ă� ĨĞǁ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘  

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵΖůů� ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��ĂĨĠ�ĂŶĚ�
ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƐƚŚĞƌ��ŝƌĐůĞ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

KƵƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ��ĂĨĠ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ� 
^ĞƐƐŝŽŶ�dǁŽ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϯƌĚ�Ăƚ�ϲ�WD͘�� 
 

�ƌŝŶŐ�Ă�ďĂŐŐĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘��ůů�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

 



 
 
 
 

^ǩǠǿ-ȣȒ�Ƞȅ�tȅǹȣǿȠǓǓȖॸ 
 

ǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬ
ŐŽͬϭϬ�Ϭ�ϰϰ���&Ϯϯ��&��ϭϲ-ĚƌŝǀĞƚŚƌƵϭ 
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EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ 
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>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗  
�ůů�͞ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͟�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ� 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬďƵůůĞƟŶƐ 
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬƐĞƌŵŽŶ-ǀŝĚĞŽƐ 
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