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�Ǉ�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘ ��ŶĚƌĞǁ�,͘�DĂŶŶ�:ƌ͘  

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů�ƐĂŝĚ�ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘ 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͘� � /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ĨŽůŬƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽƵďƚĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�
ŝĨ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ĐǇŶŝĐŝƐŵ͕� ǁŚĞŶ� ŚŽƉĞƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞĂŵƐ� ǁĞƌĞ�����
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĨŽŽůƐ͘� � /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ� ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘� � /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ŵŽƐƚ�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ũƵƐƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�� 

/� ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ� ƟŐŚƚ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŐƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ� ůŝĨĞ� ƐĞĞŵĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘� � /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ� Ă�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵŽƐƚ�ĨŽůŬƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŚĂĚ� ŝƚ͘� � /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ� Ă�ƟŵĞ�ŽĨ� ƐƚƌŝĨĞ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ��
ƉĞŽƉůĞ�ƚƵƌŶĞĚ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
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�KEd/Eh��Z���/E'�&KZ͗  

 
 

-�  WE��hƉĚĂƚĞ 

-�  tĞ��ƌĞ�KƉĞŶ͊ 

-�  EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

-�  DŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ� 

-  &ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ 

-  DŽŶƚŚůǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů����
 ZĞƉŽƌƚ 

-�  :ƵůǇ�ϭƐƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

-�  �ĂůĞŶĚĂƌ�Θ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
 /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

-�  sĂĐĂƟŽŶ�EŽƟĐĞ 



ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘͟��/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�
Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ĚƌĞĂŵƐ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ� ƌŝŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǇĞƐ͘ 

/�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝŶ� Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� ũƵƐƚ� ƐŽ� ƟƌĞĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ���
ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ĚƌĞĂŵŝŶŐ͘�� 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͘�� 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŶŽǁ͘ 

/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ͕�ũƵƐƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 

 

EW���ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕ 

tŚŝůĞ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ŽƵƌ� ƚĂƐŬƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ����
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐĞƌŵŽŶƐ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ƐƉĞŶƚ� ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ—
ĮƌƐƚ �͕ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ �͘�dŚĂƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĨƵůů� ƐĞƌŵŽŶ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Žƌ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ƚĂďƵůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǀŽƚĞƐ� ĐĂƐƚ͘� � dŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ���������
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘� � dŚĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�WE��ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌ�
;ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�WĂƐƚŽƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƚ�ůƵĐŬ�
ůƵŶĐŚĞƐ͕��>'�ƚǇƉĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵĂƚƐ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ŝĚĞĂƐ�
Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁĞůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WE��ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ� ƉŚĂƐĞ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ŶŽƚ�ŽƵƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶ�,ŝƐ�
ǁŝůů�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͘ 

 

 

XF��hȱǮǙȿǲ 
�Ǉ͗��ĂŶĂ�tŝŶƐůŽǁ 



�ƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϲͬϭϱͬϮϭ͕�^ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ŽƉĞŶ� EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ŝƚƐ� ůŝĨĞ� ƚŽ��������
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂŬŝŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŽůĚ� ͞ŶŽƌŵĂů͘͟� �tĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�� 

�Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�
^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘� �>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�EW�͘�� 

^ƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͕͘� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ� ĐŽīĞĞ�ƟŵĞ� ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͘���>'�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͘�� 

tĞ� ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ�ƉůĂŶ� ƚŽ� ƌĞĂĐƟǀĂƚĞ�ĂŌĞƌ� >ĂďŽƌ��ĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘� � /Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ŶŽǁ͊��zŽƵ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�&Ăůů͘�� 

&ƌŝĞŶĚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ŶŽǁ͘��
�ŽŵĞ� ŽŶ� ďĂĐŬ͖� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ĨĂĐĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂǁĂŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ƚŽ�Ăůů͘ 

KŶ� :ƵŶĞ� ϮϳƚŚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;�E�Ϳ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ůĚĞƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͗��ŶĚƌĞǁ��ŚĞŶ͕�
�ŽƌŝŶŶĞ� <ĂƵĞƌŵĂŶŶ͕� ĂŶĚ� ^ŚĂƌŽŶ� DĞůƐŬǇ͖� ĨŽƌ� �ĞĂĐŽŶ� �ůĂƐƐ� ŽĨ� ϮϬϮϰ͗��������
&ůŽƌĞŶĐĞ�,ŽƵƐĞŵĂŶ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�ZƵŚĨĂƐƐ�;ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵͿ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� :ƵůǇ�ϭϭƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��E��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ůǀĂ�
EĂƉŚǇ͕��ĂƌďĂƌĂ��ƌĚŵĂŶŝƐ͕��ŶĚǇ��ŚĞŶ͕�<ĂƚŚǇ�,Ƶƌǁŝƚǌ͕�>ŝǌ�<ĂƵĞƌŵĂŶŶ͕�DĂƌǇ�
DĐ�ĂīƌĞǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�DĞůƐŬǇ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��E��ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͘��dŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ� >Žƌŝ� �ĞĞŚůĞƌ͕� ^ƚĞǀĞ� �ŽĐĐŚŝĂ͕� :ŝŵ�,ŽƵƐĞŵĂŶ� ĂŶĚ� :ĞƐƐŝĐĂ� ^ƚĞŚƌ͘� � dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ��ůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��ĞĂĐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϮϮ͕� ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ� ĚĞĂĐŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞůĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϮ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�
ďŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞůĞĐƚƐ͘ 

 

 

 

 

vǲ��ȵǲ�KȱǲȞࣕ 
�Ǉ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘ ��ŶĚƌĞǁ�,͘�DĂŶŶ�:ƌ͘  

FȤȝȈȞǙȿȈȞǿ��ȤȝȝȈȿȿǲǲ 

�Ǉ͗��ĂƌďĂƌĂ��ƌĚŵĂŶŝƐ 



^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�EW��DŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞͬŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;W��Ϳ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�

ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƉĚĂ͘ƉĐƵƐĂ͘ŽƌŐ͘ 
DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŽŽĚ�ƐƚĂƉůĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĚƌŽƵŐŚƚ͕�
ŇŽŽĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů͘ KŶĞ� ǁĂǇ� W��� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĨŽŽĚ� ĐƌŝƐĞƐ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ 'ƌŽǁŝŶŐ� ,ŽƉĞ�
'ůŽďĂůůǇ ;','Ϳ͘�DŽĚĞůĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� �ĂŶĂĚŝĂŶ� &ŽŽĚŐƌĂŝŶƐ� �ĂŶŬ͕�
','�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽŽĚ� ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ� ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 

','�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂĐƌĞĂŐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�ǁŚĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ĐƌŽƉƐ� ĂƌĞ� ƐŽůĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ͕�
ĐŝǀŝĐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƵƌďĂŶ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�� 

�ǆĂŵƉůĞ͗��Ŷ�ƵƌďĂŶ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŽīĞƌ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ƐĞĞĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘��ůů�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�','�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

͞tĂǇƐ� ƚŽ�,ĞůƉ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͟�–�WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;>Žƌŝ� �͕͘� �ĂƚŚǇ� �͕͘� �Žď��͕͘� <ĂƚŚǇ�,͕͘�'ůŽƌŝĂ� <͕͘� �ƌ͘�
DĂŶŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�D͘�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝĞ�W͘Ϳ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ďƌŽǁƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ŝĚĞĂƐ͗�
ǁǁǁ͘ŐƌŽǁŝŶŐŚŽƉĞŐůŽďĂůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

͞�Ƶƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů� ƐĂǇ͕� ͚zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬƐ͛͘� ^ŚŽǁ�ŵĞ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ǁŽƌŬƐ͕� ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ƐŚŽǁ� ǇŽƵ� ŵǇ� ĨĂŝƚŚ� ďǇ� ŵǇ�
ǁŽƌŬƐ͘͟��;:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭϴͿ͘ 

 

 

 

 

EǩǿȣȠǓ�ǟȅȖ�Eǩșșǩȅǿॸ� 
XȵǲȸǧͧȿǲȵȈǙȞ��ȈȸǙȸȿǲȵ��ȸȸȈȸȿǙȞǨǲ� 
�Ǉ͗�<ĂƚŚŝĞ�WŝƐĐŝĞůůĂ 



�ĞĂƌ�EW�͕ 

�ŌĞƌ� Ă� ĚŝƉ� ŝŶ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝŶ�DĂǇ͕� :ƵŶĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐĂǁ���
ĞĂƌůŝĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ� ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ� ŝŶĐŽŵĞ��
ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ŵŽŶƚŚƐ͘� /� Ăŵ� ĐĂƵƟŽƵƐůǇ� ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂůů͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�KƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�>ŽĂŶ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĂƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĂů�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ϮϬϭϵ�ƉĂǇƌŽůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐƟůů�ůĞŌ�
ƵƐ�ŝŶ�Ă�ŶŝĐĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/� ŬŶŽǁ� /� ƐƉĞĂŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ� /� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�
ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 

-�WĂŵ 

'ȈȞǙȞǨȈǙȘ�hȱǮǙȿǲ 
�Ǉ͗�WĂŵ�<ĞŵƉĞƌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ 
  0D\����� -XQH�����-

HVW <7'-HVW 

*(1(5$/�)81'�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

*(1(5$/�)81'�(;3(16(6       

�����3$<52// ��������� ��������� ��������� 

�����%(1(),76 �������� �������� �������� 

�����$'0,1,675$7,9( ������ ������ �������� 

�����&+5,67,$1�('     ����� 

�����)$&,/,7,(6       

����������31&�0RUWJDJH �������� �������� ��������� 

����������&KXUFK�)DFLOLWLHV �������� �������� ��������� 

�����67(:$5'6+,3     ������ 

�����:256+,3 ������ ������ ������ 

�����35(6&+22/�&267�$//&71 -�������� -�������� -�������� 

7RWDO�*(1(5$/�)81'�(;3(16(6 ��������� ��������� ���������� 

        
1(7 ������ ������ ���������� 



EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� Ă� ĚƌŝǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ� ĨŽŽĚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� DŽƌƌŝƐǀŝůůĞ� &ŽŽĚ� �ĞŶƚĞƌ� ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϭƐƚ� ĨƌŽŵ�ϭϬ��D—ϭϮ�WD� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƵƐĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ�&ŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� ĨŽŽĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� >ŽǁĞƌ� �ƵĐŬƐ� ĐŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞŶƚŽŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϳ͕�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŽǀĞƌ�
ϵ͕ϱϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘��Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϬ
-ϳϬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ͘� dŽƚĂů� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕� ŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ψϴϱ͕ϯϰϱ͕� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�
tŚŝƚĞ�'ŝŌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

�� ŶĞǁ� ŝWĂĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽŽĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ŝƚĞŵƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĨƌĞƐŚ� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕� ĚŝĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂ͕� ĐĂƚ� ĂŶĚ�ĚŽŐ� ĨŽŽĚ͕� ƚŽŝůĞƚͲ
ƌŝĞƐ͕� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ƉĂƉĞƌ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� >��� ůŝŐŚƚ� ďƵůďƐ͘� /� ďĞůŝĞǀĞ� 'ŽĚ�
ǁĂŶƚƐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵĞƌĐǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�
,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͗�͞/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨŽŽĚ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĚƌŝŶŬ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ͕͟�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϱ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌŽƉƉĞĚ� Žī� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�������������
DŽƌƌŝƐǀŝůůĞ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ�<ĂƚŚǇ�,Ƶƌǁŝƚǌ� ;Ϯϲϳ-ϮϱϮ-ϳϰϳϱͿ͕�<ĂƚŚŝĞ� WŝƐĐŝĞůůĂ� ĂŶĚ�
�ĂƚŚǇ��ŽĐĐŚŝĂ�;Ϯϭϱ-ϴϬϭ-ϭϱϯϯͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

Kƌ�ĞŵĂŝů͗��ŶƉĐŵŝƐƐŝŽŶƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ� ŽĨ� ďĂƐŝĐ� ĨŽŽĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ďĞŝŶŐ� Ă� ŐŝǀŝŶŐ�����������
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǇŽƵƌƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕ 

�ĂƚŚǇ��ŽĐĐŚŝĂ 

�� 

 

 

 

 

 

 

FX��=ɂȘͧࠌ�ȸȿ�'ȤȤǮ��ȵȈ͠ǲ 
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6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
ϭ 
 
 

ϭϬ��D�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
 

ϳ�WD�WE��DƚŐ 

Ϯ ϯ 
 

ϰ��/E��W�E��E��� 
����������������������������z 
 

ϭϬ��D��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 
Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 

ϱ�� 
 

 
ϲ 
 

 
ϳ 
 
 

ϳ͗ϯϬ�WD�&ŝƌĞƐŝĚĞ�
�ŚĂƚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

ϴ 
 
 

ϳ�WD�WE��DƚŐ 

ϵ ϭϬ 
 

 

ϭϭ 
 
 

ϭϬ��D��̂ ƵŶĚĂǇ�
tŽƌƐŚŝƉ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 
 
 

KƌĚŝŶĂƟŽŶ�Θ� 
/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ 

ϭϮ 
 

 
ϭϯ����� 
 

 
ϭϰ 
 
 

ϴ͗ϯϬ��D�DĞŶ͛Ɛ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ�ZŽďŝŶ�
,ŽŽĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
 

ϳ͗ϯϬ�WD�&ŝƌĞƐŝĚĞ�
�ŚĂƚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

ϭϱ 
 
 

ϳ�WD�WE��DƚŐ 

ϭϲ ϭϳ 

ϭϴ 
 
 

ϭϬ��D��̂ ƵŶĚĂǇ�
tŽƌƐŚŝƉ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 

ϭϵ 
 
 

ϳ�WD�WƌĞƐĐŚŽŽů�
�ŽĂƌĚ 

ϮϬ��� 
 
 

ϳ�WD�^ĞƐƐŝŽŶ�
DĞĞƟŶŐ 

Ϯϭ 
 
 

ϳ͗ϯϬ�WD�&ŝƌĞƐŝĚĞ�
�ŚĂƚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� 

ϮϮ 
 
 

ϳ�WD�WE��DƚŐ 

Ϯϯ Ϯϰ 

Ϯϱ 
 
 

ϭϬ��D��̂ ƵŶĚĂǇ�
tŽƌƐŚŝƉ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ 

Θ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ 

Ϯϲ�� Ϯϳ Ϯϴ 
 
 

ϵ��D�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ�
DĂŶŶǇ͛Ɛ��Ğůŝ 
 

ϳ͗ϯϬ�WD�&ŝƌĞƐŝĚĞ�
�ŚĂƚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� 

Ϯϵ 
 
 

ϳ�WD�WE��DƚŐ 

ϯϬ ϯϭ 

 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗  
�ůů�͞ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͟�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ� 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗  ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬďƵůůĞƟŶƐ 
Ε^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬƐĞƌŵŽŶ-ǀŝĚĞŽƐ 
Ε&ŝƌĞƐŝĚĞ��ŚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƉƌĞƐďǇ͘ĐŽŵͬĮƌĞƐŝĚĞ-ĐŚĂƚ-ǀŝĚĞŽƐ 

tƺǉƺȠǩȅǿ�FȅȠǩǉǓॸ 
 

dŚĞ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�:ƵůǇ�ϱƚŚ—ϵƚŚ͘ 
WĂƐƚŽƌ��ƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�:ƵůǇ�ϯϬƚŚ—�ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ͘ 


